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SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI
HOLDING EPV MANAGEMENT 1 SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA
ZA 2022 ROK

1. Podstawowe informacje o Spétce

Holding EPV Management 1 Sp. z 0.0. zostata zatozona w 2020 roku oraz rozpoczeta swojg dziatalnos¢ w zakresie
inwestycji w elektrownie fotowoltaiczne. Gtéwnym przedmiotem dziatart Spoétki jest zarzadzanie inwestycjami
dotyczgcymi budowy farm fotowoltaicznych oraz budowa portfela projektéw, ktory zapewni dtugoterminowg
rentowno$¢ oraz bezpieczenstwo realizowanych inwestycji. Spdtka we wspofpracy z deweloperem farm
fotowoltaicznych przygotowuje petng infrastrukture projektowg, co stanowi fundament kazdej inwestycji. Podczas
realizacji kazdego projektu zapewnione sg kompleksowe dziatania, prowadzgce do uzyskania niezbednych pozwolen
administracyjnych, realizacji wszystkich prac instalacyjnych, koficzac na dostarczeniu gotowej elektrowni ,pod
klucz”. Wypracowany model wspodtpracy pozwala na dostarczanie inwestorom polskim i zagranicznym
wybudowanych i podtgczonych do sieci elektroenergetycznej farm fotowoltaicznych. Holding EPV Management 1
Sp. z o.0. realizuje projekty elektrowni fotowoltaicznych od pozyskania lokalizacji, poprzez uzyskanie wszystkich
niezbednych decyzji i pozwolen az do uzyskania pozwolenia na budowe, a nastepnie nadzoruje proces inwestycyjny
w trakcie budowy instalacji. Kompetencje oraz doswiadczenie zespotu pozwolito w przeciggu dwdch lat na
zbudowanie portfolio projektéw wtasnych o fgcznej mocy przekraczajgcej 150 MW. W ciggu najblizszych 4 lat celem
spotki jest rozwdj wielkopowierzchniowych projektow energetyki stonecznej i zbudowanie portfela o tgcznej mocy
co najmniej 300 MW, co pozwoli utrzymac¢ miejsce w czotdwce firm wspdttworzgcych polskg transformacje
energetycznej.

2. Informacje o Spétce.

Nazwa Spotki: Holding EPV Management 1 spétka z ograniczong odpowiedzialnosciag

Siedziba: Warszawa

Adres Spdtki: ul. Plac Ireneusza Gugulskiego 1, 02-661 Warszawa

Informacje rejestrowe: Spotka zostata zawigzana na podstawie umowy Spotki, sporzadzonej w dniu 29.05.2020 roku,
zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy
w Warszawie, XIll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS: 0000843784; REGON:
386177446, NIP: 5213897956.

Czas trwania Spotki: Spotka zostata zawarta na czas nieoznaczony.

Przedmiotem dziatalnosci Spdtki jest: Dziatalno$é firm centralnych (head office) i holdingdw, z wytgczeniem

holdingdéw finansowych, wytwarzanie energii elektryczne;j.

Udziatowcem Spotki jest:

Plac Ireneusza Gugulskiego 1, 02-661 Warszawa

INWESTYCJE W FARMY DBAMY 0 DOBRA ENERGLE (Qepvholding.p

FOTOWOLTAICZNE

)




IR | Plac Ireneusza Gugulskiego 1, 02-661 Warszawa
waw HOLDING
N B BERSQVNEED biuro@epvholding.pl

- EPV HOLDING GMBH
Zarzqgd Spofki jest: jednoosobowy
Sktad zarzgdu Spotki: Martin Urban — Prezes Zarzadu

3. Dane finansowe za rok 2022 .

Sprawozdanie finansowe sporzgdzane za okres od 01.01.2022 do 31.12.2022

Kapitat zaktadowy wynosi: 500 000,00 zt (stownie: pieéset tysiecy ztotych) i dzieli sie na 10.000 udziatow, o wartosci
nominalnej 50,00 zt (stownie: piecdziesiat ztotych).

Spdtka nie podwyzszata ani nie obnizata kapitatu zaktadowego w 2022 roku.

Spdtka nie umarzata w 2022 roku udziatéw Spotki.

Bilans po stronie pasywow i aktywdw wykazuje sume bilansowg 6 879 641,63 zt.

Przychody ze sprzedazy w okresie 01.01.2022 - 31.12.2022 wyniosty 1 165 229,00 zt.

Rachunek zyskéw i strat wykazuje strate w wysokosci - 1 428 418,08 zt.

4, Zatozenia i perspektywa dla Spétki

W latach 2023-2025 wg ekspertéw w Polsce powstanie ponad 15 GW elektrowni stonecznych, co oznacza ze
zapotrzebowanie na projekty w tych latach przekroczy 30 GW. Wiekszo$s¢ wybudowanych elektrowni trafi
prawdopodobnie do zagranicznych inwestorow, ktdrzy mimo zainteresowania inwestycjami w Polsce, napotykajg
szereg barier administracyjnych i prawnych. Prezentowane przedsiewziecie inwestycyjne stwarza mozliwos¢ dla
inwestora krajowego, Holding EPV Management 1 Sp. z o.0.

Holding EPV Management 1 Sp. z 0.0. w celu realizacji projektéw na jak najwyzszym poziomie, nawigzat trwatg
wspotprace z jednym z najbardziej ambitnych i doswiadczonych deweloperéw farm fotowoltaicznych w Polsce —
4Max Consulting sp. z 0.0. i 4 Max Development sp. z 0.0. Nawigzany strategiczny alians pozwala na rozwdj
wspotpracy z miedzynarodowymi partnerami i klientami z sektora przemystowego i prywatnego. Naszg przewagg w
stosunku do konkurentéw sg praktyczne doswiadczenia zwigzane z budows, realizacjg i uzgodnieniem przytaczy
energetycznych z polskimi operatorami oraz eksploatacja i zarzadzaniem elektrowniami fotowoltaicznymi.
Realizacja inwestycji przez Holding EPV Management 1 Sp. z 0.0. wynika z praktycznych doswiadczen, w zwigzku z
czym gwarantuje niezawodne, szybkie i efektywne rozwigzania w zakresie przygotowania dokumentacji projektowej
i budowy elektrowni fotowoltaicznych. Wszystkie realizacje sg prowadzone na komponentach pochodzacych ze
Swiatowej czotéwki markowych urzadzen, co gwarantuje niezawodnos¢ i najwyzszg mozliwg jako$¢ potwierdzong
badaniami, certyfikatami, patentami i opiniami klientow. Podstawg partnerstwa Holding EPV Management 1 Sp. z
0.0. i 4Max Consulting Sp. z 0.0. oraz 4 Max Development Sp. z 0.0. jest obustronna wspdtpraca, oparta na
wspolnych korzysciach ugruntowanych wspdlnym celem, czyli budowg portfela inwestycji. Wspodtpraca obu
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podmiotow daje site, a wspdlne dziatanie wieksze i lepsze efekty oraz kompleksowe ustugi na najwyzszym poziomie.
Holding EPV Management 1 sp. z 0.0. posiada portfolio projektow wtasnych o fgcznej mocy 150 MW. Jest
wiascicielem projektow zlokalizowanych w catej Polsce, na réznym etapie inwestycji — réwniez takich, ktore
posiadajg pozwolenia na budowe i s3 gotowe do rozpoczecia prac budowlanych. Mimo rozbudowanego portfolio,
rozwijajgcy sie rynek i zapotrzebowanie odbiorcéw sprawia, ze tak naprawde posiadane moce sg dopiero poczgtkiem
rozwoju portfela inwestycji. Koniecznos¢ zwiekszenia portfela inwestycji stanowi podstawe opracowanej strategii i
dtugofalowych planéw rozwoju Spétki. Zatozone cele dodatkowo wpisujg sie w plany rozwoju Polski i krajow UE, a
takze odpowiadajg na potrzeby rynku - dotychczasowe rozmowy z potencjalnymi kontrahentami, pokazujg nam, ze
zainteresowanie inwestycjami w farmy fotowoltaiczne w Polsce wcigz rosnie, zwtaszcza w przypadku projektow
wielkoskalowych.

Jednym z istotnych dokumentow strategicznych w Polsce jest Polityka energetyczna Polski do 2040 .,

w ktorej zaplanowano dziatania realizujgce transformacje energetyczng w Polsce. Za najistotniejsze zasady polityki
energetycznej uwaza sie: zasade harmonijnego gospodarowania energig w warunkach spotecznej gospodarki
rynkowej, petng integracje polskiej energetyki z europejska i swiatowg, wypetnianie zobowigzan traktatowych Polski,
zasade rynku konkurencyjnego z niezbedng administracyjng regulacjg w obszarach, w ktérych mechanizmy rynkowe
nie dziatajg oraz wspomaganie rozwoju OZE. W celu realizacji powyzszych zatozen coraz wieksza role odgrywac beda
Zrédta odnawialne —ich poziom w strukturze krajowego zuzycia energii elektrycznej netto wyniesie nie mniej niz 32
% w 2030 r., co zostanie umozliwione przede wszystkim przez rozwdj fotowoltaiki oraz morskich farm wiatrowych.
Dodatkowo dla osiggniecia takiego poziomu OZE w bilansie, niezbedny jest rozwdj infrastruktury sieciowej,
technologii magazynowania energii, a takze rozbudowa jednostek gazowych jako mocy regulacyjnych.

Holding EPV Management 1 Sp. z 0.0. to partnerzy, eksperci od inwestycji i doswiadczeni analitycy, dziatajagcy w
réznych obszarach biznesu. Spdtka zatrudnia wykwalifikowang kadre, specjalizujgca sie w zarzadzaniu projektami
infrastrukturalnymi i energetycznymi zwtaszcza w dziedzinie Odnawialnych Zrédet Energii. Kazdy z zatrudnionych
pracownikéw posiada wieloletnie doswiadczenie w branzy i kompetencje dajgce gwarancje realizacji powierzonych
inwestycji z sukcesem. Inspirujg, motywujg i tacza swoje doswiadczenie, dbajgc o najlepsza jakos¢ ustug. To wtasnie
pasja i zaangazowanie wfasciciela firmy oraz osob z nim wspdtpracujacych, pozwolito na zbudowanie od 2020 r.
portfela inwestycji o mocy przekraczajgcej 150 MW.

Bioragc pod uwage przytoczone wyzej perspektywy Holding EPV Management 1 Sp. z o0.0. planuje nadal rozwija¢
dziatalno$¢ w zakresie inwestycji w OZE i stac sie jednym z lideréw transformacji energetycznej w Polsce. Zwazywszy
na zapotrzebowanie rynku i plany rozwojowe Polski w zakresie nowych Zzréodet mocy — posiadane przez Holding EPV
Management 1 Sp. z 0.0. i Grupe 4 Max projekty nie odpowiadajg na potrzeby rynku — jest ich wcigz za mato.
Powyzsze potrzeby potwierdzajg rozmowy z potencjalnymi kontrahentami, ktérzy czesto sg zainteresowani jedynie
wielkoskalowymi inwestycjami — tgcznej mocy powyzej 50 MW, co tylko potwierdza, ze rynek wielkoskalowych
inwestycji w Polsce jest wcigz nienasycony. W najblizszych latach spétka planuje rowniez rozszerzenie dziatalnosci w
zakresie nowych inwestycji w bez emisyjne zrddta energii takie jak wykorzystanie wodoru jako gtdéwnego paliwa czy
magazyny energii. Przeprowadzona przez Holding EPV Management 1 Sp. z 0.0. analiza rynku pokazata réwniez, ze
ogromna role w rozwoju sektora energetycznego bedg odgrywaty kontrakty PPA, wspdtpraca ze spotecznosciami
energetycznymi takimi jak Klastry Energii oraz wspdtpraca z Jednostkami Samorzadu Terytorialnego. Zaplanowana
wspotpraca przyczyni sie do spetnienia celéw klimatycznych oraz bedzie milowym krokiem w transformacji
energetycznej naszego kraju. Holding EPV Management 1 Sp. z o0.0. i 4Max Consulting Sp. z 0.0. oraz 4 Max
Development Sp. z 0.0. od poczatku dziatania realizujg proekologiczne inwestycje, ktére majg stuzy¢ spoteczenstwu,
dbajac jednoczesnie o korzysci finansowe kazdej ze stron biorgcej udziat w realizacji danego projektu. Holding EPV
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Management 1 Sp. z 0.0. wspiera spofecznosci energetyczne i jednostki samorzadu terytorialnego m.in. poprzez
umiejscowienie naszych inwestycji na gruntach gminnych.

5. Ryzyka i zagrozenia, na jakie narazona jest Spodtka

Ryzyko rynkowe (spoteczne)

W branzy OZE jednym z najwazniejszych elementéw wptywajgcych na rozwdj inwestycji sg czynniki spoteczne, takie
jak: akceptacja ze strony spoteczeristwa czy oddziatywanie inwestycji na srodowisko naturalne. Jesli chodzi skale
ryzyka, do najistotniejszych zaliczamy ryzyko zwigzane z konsultacjami spotecznymi (brakiem akceptacji spotecznej)
i mozliwymi protestami. Rzadziej wystepuja ryzyka zwigzane z: aspektami spotecznymi (zmianami w komforcie zycia
mieszkancow blisko elektrowni), konsultacjami z wtadzami lokalnymi, procesem edukacyjnym lokalnej spotecznosci,
procedurg administracyjng. Biorgc pod uwage wymienione aspekty, przedsiewziecia inwestycyjne realizowane przez
Spoétke w ramach prowadzonej przez nig dziatalnosci operacyjnej, zwane dalej Inwestycjami, obarczone sg niskim
ryzykiem spotecznym, a wymienione czynniki sg ponadto wnikliwie analizowane na etapie wyboru lokalizacji
projektow farm fotowoltaicznych kupowanych i sprzedawanych przez EPV Management 1 Sp. z o0.0.

Ryzyko regulacyjno-prawne i administracyjne

Ryzyko regulacyjne i administracyjno-prawne zwigzane jest ze zmianami regulacji prawnych lub wprowadzeniem
nowych przepiséw wptywajgcych na warunki funkcjonowania przedsiewziecia inwestycyjnego. Jest to ryzyko
zewnetrzne, na ktére Spotka nie ma wptywu. Nowe regulacje prawne powstajg zazwyczaj w Unii Europejskiej w
formie dyrektyw badz sg rezultatem legislacji Swiatowej. Jednak biorgc pod uwage trendy rynkowe OZE, jezeli nawet
zaistniejg jakie$ zmiany, to i tak bedg one musiaty zaktada¢ wsparcie dla OZE ze wzgledu na zobowigzania Polski na
rynku globalnym. Realizacja projektéw OZE w tym elektrowni fotowoltaicznych odbywa sie w oparciu o zatwierdzone
regulacje prawne, ktére stanowig dla inwestorow podstawe do planowania dtugoterminowych inwestycji w OZE.
Istnieje rowniez ryzyko preferencji regulacyjnej innych niz alternatywne zrodet energii, w tym w szczegdlnosci energii
jadrowej, kosztem odnawialnych Zrédet energii. Ryzyko to jest zminimalizowane przyjetym przez EPV Management
1 Sp. z 0.0. okresem planowanych przedsiewzie¢ inwestycyjnych wynoszacym 3 lata, podczas gdy inne niz
alternatywne Zrodta energii (energia atomowa, elektrownie weglowe) charakteryzujg sie dtugotrwatoscia procesu
inwestycyjnego (okres ponad 10-cio letni). Biorgc pod uwage powyzsze, wystgpienie ryzyka regulacyjnego przy
realizowanych przedsiewzieciach inwestycyjnych oceniane jest jako niskie lub nie wystapi.

Ryzyko ekologiczne

Ryzyko ekologiczne, inaczej ryzyko srodowiskowe mozna okresli¢ jako mozliwos¢ utraty lub zmniejszenia

przychodéw z dziatalnosci ze wzgledu na negatywny wptyw tej dziatalnosci na $rodowisko. Realizacja
przedmiotowych inwestycji nie jest zwigzana z powstaniem ryzyka ekologicznego. Wrecz przeciwnie — realizacja
przedsiewziecia przyczyni sie do zmniejszenia negatywnego oddziatywania na srodowisko naturalne. Ryzyko
ekologiczne nie jest réwniez zwigzane z zagadnieniami lokalizacyjnymi inwestycji — nie wystepuje ryzyko
ewentualnego negatywnego oddziatywania na tereny chronione. Biorgc pod uwage powyisze, w zakresie czynnikdw
techniczno-ekologicznych nie stwierdzono wystepowania zagrozen podczas realizacji planowanego przedsiewziecia.
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Odpowiedni nadzoér nad wykonaniem robét zminimalizuje zagrozenia techniczne zwigzane z realizacjg prac. Projekty
beda realizowane przy zachowaniu najwyzszych standardow jakosci i bezpieczenstwa.

Ryzyko organizacyjno-techniczne
Ryzyko organizacyjno-techniczne moze by¢ zwigzane z:

a. Opdinieniami w realizacji przedsiewzie¢ inwestycyjnych.

Przyjete harmonogramy przedsiewzie¢ inwestycyjnych w wariancie konserwatywnym zostaty skonstruowane w taki
sposob, aby zatozy¢ dodatkowy czas, przeznaczony na podjecie dziatan, ktére byty realizowane w dtuzszym okresie
niz pierwotnie zaktadano. Takie dziatanie skutecznie zapobiegnie ryzyku zwigzanemu z opdznieniami w realizacji
przedsiewzie¢ inwestycyjnych.

b. Ryzyko niedoszacowania kosztéw przedsiewzie¢ inwestycyjnych.

Kosztorysy przedsiewzie¢ inwestycyjnych oraz model biznesowy zostaty przygotowane na podstawie rynkowych,
rzetelnych danych oraz w oparciu o dosSwiadczenie o0sdb zaangazowanych w realizacje przedsiewzied
inwestycyjnych, w zwigzku z czym nie przewiduje sie wzrostu kosztéow zwigzanych z ich realizacjg. Dodatkowo
prowadzony bedzie staty monitoring (finansowy i rzeczowy) realizacji przedsiewziecia.

c. Ryzyko zwigzane z zapewnieniem oczekiwanych przychoddéw przedsiewziecia inwestycyjnego. Na
podstawie scenariuszy Zarzad spotki, majgc na celu podnoszenie wartosci wszystkich sktadowych
przedsiewzie¢ inwestycyjnych, bedzie podejmowat decyzje zgodne z trendem rynkowym, mozliwosciami w
czasie podniesienia wartosci jednostkowe] kazdego projektu farmy fotowoltaicznej i czasem jaki pozostat do
zapewnienia srodkow niezbednych do sptaty zaciggnietych zobowigzan.

d. Ryzyko braku mozliwosci przytaczenia do sieci przesytowych.

Jest to ryzyko zewnetrzne, na ktore spétki przygotowujgce dokumenty formalne nie majg wptywu, jednak zakup
projektow farm fotowoltaicznych z juz wydanymi warunkami przytaczenia zabezpiecza realizacje projektu, jako
przedsiewziecia inwestycyjnego, we wskazanym zakresie.

Ryzyko statystyczne

Produktywnos¢ elektrowni fotowoltaicznej uzalezniona jest od nastonecznienia wystepujgcego w danej lokalizacji w
ciggu dnia, typu zastosowanych paneli fotowoltaicznych, ustawionego kata nachylenia paneli, awaryjnosci,
poprawnego i terminowego serwisowania oraz ewentualnych przerw w pracy instalacji z powodu kradziezy jej
elementéw. Jesli chodzi o nastonecznienie, w Polsce wystepujg nieznaczne wahania w tym zakresie, w zaleznosci od
regionu kraju. Niemniej jednak o ile elektrownie wodne uwarunkowane sg obecnoscig ruchomej wody, a wiatrowe
okupione sg dos$¢ sporym zaangazowaniem srodkow w stosunku do uzyskiwanej energii, o tyle elektrownie
stoneczne sg najbardziej realnym i optacalnym sposobem na uzyskanie energii elektrycznej z OZE. Dzieki kupowaniu
projektow z wydanymi warunkami przytgczenia Spotka minimalizuje ryzyko statystyczne.

Ryzyko utraty ptynnosci finansowe;j

Zarzadzanie ptynnoscig finansowa Spotki jest kluczowe w kontekScie prowadzonej dziatalnosci, ktéra wigze sie z
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pozyskiwaniem kapitatu na rozwdj dziatalnosci oraz na finansowanie przedsiewzie¢ inwestycyjnych, tj. projektéw
zwigzanych z budowa farm fotowoltaicznych i parkéw solarnych. Stad monitorowanie i zarzadzanie przeptywami
finansowymi i kapitatowymi, ze szczegdlnym uwzglednieniem codziennego monitorowania naleznosci i zobowigzan
Spofki, jest jednym z kluczowych elementdw utrzymania wtasciwego poziomu ptynnosci finansowej. Celem
minimalizacji ryzyka utraty ptynnosci finansowej Spdtka dokonuje analizy biezgcej i prognoz przysztej struktury
finansowania, a takze dba o utrzymanie odpowiedniego poziomu srodkdw pienieznych niezbednego do
terminowego regulowania biezgcych zobowigzan. Ryzyko zwigzane z ptynnoscig finansowg Spotki ze szczegdlng
uwagg analizuje w kontekscie emitowanych obligacji, koniecznosci ich wykupu w okreslonym terminie oraz
regularnych wyptat odsetek.

6. Uzasadnienie danych finansowych za rok 2022

Do podstawowych czynnikdw okreslajgcych wynik finansowy przedsiebiorstwa zalicza sie przychody uzyskane ze
sprzedazy, koszt wtasny sprzedazy oraz straty i zyski o charakterze nadzwyczajnym. Przedstawione uzasadnienie
wyniku finansowego dotyczy badania struktury i dynamiki tych elementdw a takze uwzglednia analize ekonomiczno-
finansowg w zakresie czynnikow wewnetrznych, otoczenia
i ryzyk, ktére wystgpity w 2022 r. W opisie ponizej Zarzad wskazuje zdarzenia, ktére w jego ocenie wptynety na
dziatalnos¢ Spdtki a tym samym na wynik finansowy za rok 2022 r.

W zwigzku z eskalacjg konfliktu pomiedzy Ukraing i Rosjg w lutym 2022 r. w postaci zbrojnego ataku wojsk rosyjskich
na Ukraing, a takze sankcjami natozonymi na Rosje Spodtka ocenia, ze powyzej wskazane okolicznosci miaty
negatywny wptyw na Spotke i prowadzong przez nig dziatalnos$é. Trwajgca obecnie wojna w Ukrainie przyczynita sie
w szczegdlnosci do zmiany kurséw walutowych i stép procentowych, co przetozyto sie na pogorszenie rentownosci
Spoétki oraz zaburzenia tancucha dostaw komponentéw niezbednych dla funkcjonowania dziatalnosci Spotki.
Ponadto, wojna w Ukrainie spowodowata dalszy wzrost inflacji, wywotujac presje na koszty pracownicze, wzrost cen
energii, gazu czy paliwa. Niepewnos¢ zwigzana z wojng w Ukrainie, wptyneta negatywnie rowniez na decyzje
inwestoréw w zakresie realizacji instalacji fotowoltaicznych czy modernizacji posiadanych Zzrédet ciepta, co wraz z
Nowelizacjg OZE od 1 kwietnia 2022 roku miato negatywny wptyw na wielkos¢ realizowane] przez Holding EPV
Management 1 sp. z 0.0. sprzedazy, a w konsekwencji osigganych przychoddéw.

Dodatkowym czynnikiem wywotujgcym trudnosci w zarzadzaniu finansowym byt ciggty wzrost stép procentowych,
co skutkowato znacznym wzrostem kosztéw finansowania, jak réwniez wysoka inflacja wystepujgca na rynku
polskim, co przektadato sie na wzrost kosztow dziatalnosci.

Zwazywszy na powyzsze w 2022 roku dziatania Holding EPV Management 1 sp. z 0.0. koncentrowaty sie przede
wszystkim na utrzymaniu pozycji rynkowej, poniewaz sytuacja w kraju i na $wiecie nie stwarzata mozliwosci rozwoju
Spétki i spowodowata spowolnienie biznesu. W tym okresie spadto zainteresowanie ustugami Spoétki, poniewaz
przedsiebiorcy byli nastawieni na ratowanie swoich bizneséw i zapewnieniu ptynnosci swoim podmiotom, a nie na
rozwaj.

Obecnie Spétka jest nastawiona na realizacje zatozonych strategii i zamierza wytwarzaé¢ wartos¢ dla rynku
nowoczesnej energetyki. Holding EPV Management 1 sp. z 0.0. rozwija projekty farm fotowoltaicznych o mocy ponad
150 MW na rdéznym etapie rozwoju.

Wiekszos¢ czynnikdéw branzowych i makroekonomicznych wskazuje na istotny potencjat rozwoju Spétki zaréwno w
perspektywie krotkoterminowej, jak i wieloletniej. Bazowym scenariuszem na najblizsze lata jest poprawa
rentownosci oraz zwiekszenie skali dziatalno$ci oraz udziatu w rynku. Nalezy jednak zwrdci¢ uwage, ze nie mozna
catkowicie wykluczy¢ wystgpienia negatywnych czynnikéw, ktére obecnie mozna uznaé za mato prawdopodobne.
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Tego typu czynniki mogg zmusi¢ Spotke do korekty strategii w celu minimalizacji negatywnego wptywu, jednakze
elastycznosc podejscia Spotki do zarzadzania projektami wskazuje na wysokie prawdopodobienstwo, ze negatywne
oddziatywanie czynnikdw zewnetrznych ograniczy sie do krétkiego okresu czasu.

W 2023 roku planowane jest zamkniecie transakcji sprzedazy projektu farmy fotowoltaicznej o mocy okoto 4MW.
Proces finalizacji sprzedazy projektu jest mocno zaawansowany i nalezy uznaé¢ za wysoko prawdopodobne, ze
finalizacja bedzie miata miejsce sie na koniec 2023 roku. Rzeczona transakcja bedzie miata istotny wptyw na
zwiekszenie ptynnosci aktywow spotki oraz rentownosci dziatalnosci operacyjnej. Przygotowywana transakcja jest
dowodem na skutecznos¢ przyjetej strategii Spotki i strategii dalszego rozwoju. Wolne srodki finansowe uzyskane
ze sprzedazy projektu zostang wykorzystane na dalsze dziatania operacyjne Spotki zgodne z przyjetg strategia.
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