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ZWYCZAJNEGO ZGROMADZENIA WSPOLNIKOW SPOLKI
HOLDING EPV MANAGEMENT 1 SPOLKA Z OGRANICZONA
ODPOWIEDZIALNOSCIA
Z SIEDZIBA W WARSZAWIE

W dniu 29.09.2022 r. w siedzibie Spoétki przy ul. Plac Ireneusza Gugulskiego 1, odbylo si¢ Zwyczajne
Zgromadzenie Wspolnikéw Spotki, zarejestrowanej w KRS z numerem 0000843784.

W Zwyczajnym Zgromadzeniu Wspolnikéw uczestniczyli:

1. Martin Urban — reprezentujacy wspolnika EPV Holding GmbH
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PROTOKOL ZWYCZAJNEGO ZGROMADZENIA WSPOLNIKOW SPOLKI
HOLDING EPV MANAGEMENT 1 SPOELKA Z OGRANICZONA
ODPOWIEDZIALNOSCIA
Z SIEDZIBA W WARSZAWIE

W dniu 29.09.2022 r. w siedzibie Spoétki przy ul. Plac Ireneusza Gugulskiego 1 odbylo si¢ Zwyczajne
Zgromadzenie Wspolnikéw Spolki.

Obrady Zwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow otworzyla Ewa Szczepanowska - Taszycka
Na przewodniczacego Zgromadzenia zostal wybrany w glosowaniu jawnym jednoglosnie Martin Urban

Przewodniczacy przedstawil nastepujacy porzadek obrad:

1. Otwarcie Zgromadzenia i wybor Przewodniczacego.
Stwierdzenie prawidlowosci zwotania Zgromadzenia i jego zdolnosci do podjecia uchwat.
Odczytanie 1 przyjecie porzadku obrad.
Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu, sprawozdania finansowego za ubiegly rok
obrotowy.
Podjecie uchwaly w przedmiocie pokrycia straty.
Udzielenie cztonkom Zarzadu absolutorium za wykonywanie przez nich obowiazkéw.
Podjecie uchwaly w przedmiocie dalszego istnienia Spotki
Zamknigcie zgromadzenia.
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AD 2 - Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Zgromadzenia

Przewodniczacy zgromadzenia stwierdzil, ze w zgromadzeniu uczestniczy wlasciciel 10000 udzialéw
w spolce stanowiacych 100% wlasnosci przez co zgromadzenie jest zdolne do podejmowania uchwal. Na
protokolanta wybrano Ewe Szczepanowska - Taszycka.

AD 3 - Odczytanie i przyjecie porzadku obrad
Przewodniczacy stwierdzil, ze porzadek obrad w glosowaniu jawnym zostal przyjety jednoglosnie. Po
przyjeciu porzadku obrad rozpoczeto prace nad poszczegdlnymi punktami porzadku Zgromadzenia.

AD 4 - Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu
Sprawozdanie Zarzadu Spoltki za okres od 01.01.2021r. do 31.12.2021r. przedstawil Czlonek Zarzadu
Spotki Ewa Szczepanowska - Taszycka. Nastepnie Prezes Martin Urban przedstawil 1 omoéwil
sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2021.
Obecni na zgromadzeniu przedyskutowali wszystkie tezy zawarte w sprawozdaniach.
Po przeprowadzeniu dyskusji Przewodniczacy Zgromadzenia zaproponowal podjecie uchwat:

e zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu,

e zatwierdzenia sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy

Podjeto Uchwale stanowiaca zalacznik do niniejszego protokotu. Uchwala w glosowaniu jawnym zostala
przyjeta jednoglosnie, co Przewodniczacy stwierdza.

AD 5 - Podjecie uchwaty w przedmiocie pokrycia straty

Po przedstawieniu sprawozdan omoéwiono kwesti¢ pokrycia straty Spoélki. Po przeprowadzeniu dyskusji
Przewodniczacy Zgromadzenia zaproponowal podjecie uchwaly w sprawie pokrycia straty z zyskéw lat
przysztych. Uchwala ws pokrycia straty stanowi zalacznik do niniejszego protokolu. Uchwata
w glosowaniu jawnym zostala przyjeta jednoglosnie, co Przewodniczacy stwierdza.




AD 6 - Udzielenie cztonkom Zarzadu absolutorium

Kolejno glosowano uchwaly w sprawie udzielenia absolutorium czlonkom zarzadu Spotki.

Po przeprowadzeniu dyskusji oraz glosowania tajnego Przewodniczacy Zgromadzenia zaproponowal
podjecie uchwal w sprawie udzielenia absolutorium.

Uchwata w sprawie udzielenia absolutorium stanowi zalacznik niniejszego protokotu.

Uchwala w glosowaniu tajnym zostala przyjeta jednoglosnie, co Przewodniczacy stwierdza.

AD 7 - Uchwata o kontynuowaniu istnienia spo6tki

Poddano glosowaniu uchwale o kontynuowaniu istnienia sp6tki. Uchwala w glosowaniu jawnym zostala
przyjeta jednoglosdnie, co Przewodniczacy stwierdza.

Wobec wyczerpania porzadku obrad Przewodniczacy Zgromadzenia zamknatl Zgromadzenie.
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Signaturf}\[ Verified Signatur?{ot;Verified
ik Dokument is
Dokument podpi: rzez . poapk przez
EWA SZC’ZJE#’,)A V\‘/)SKA- Martin Urban |
TASZYCKA Data: 2022.09.29/16:43:12 CEST

Data: 2022.09.29]16:54:06 CEST

Ewa Szczepanowska — Taszycka Martin Urban




SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI ZARZADU SPOLKI POD FIRMA:
HOLDING EPV MANAGEMENT 1 SPOLKA Z OGRANICZONA
ODPOWIEDZIALNOSCIA
Z SIEDZIBA W WARSZAWIE

Spotka istnieje od 29.05.2020, na podstawie rejestracji w Sadzie Rejonowym w Warszawie, XIII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem: 0000843784.

1. Struktura kapitatowa na dzien 31 grudnia 2021 r.

Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 500.000,- (stownie: pigéset tysigey, 00/100) ztotych i dzieli si¢ na 1.000
(stownie: jeden tysiac) udzialéw po 500,- (stownie: pigéset, 00/100) zlotych kazdy. 100% udzialéw w
kapitale zakladowym posiada osoba prawna, tj. EPV HOLDING GmbH, ktéra jest spotka prawa
niemieckiego z siedziba w Wuppertal, Niemcy.

2. Wiadze Spotki

Zarzad Spotki jest dwuosobowy i dziata w sktadzie:

- Martin Urban- Prezes Zarzadu,

- Ewa Szczepanowska — Taszycka — Czlonek Zarzadu

Zgodnie z KRS Spotke moze reprezentowac kazdy z cztonkéow zarzadu samodzielnie.

3. Podstawowa dziatalno$¢ i historia Spotki

Spotka zostala zalozona w maju 2020 roku i dziata na rynku energii odnawialnych (dalej: ,,OZE”).
Zgodnie z rejestracja w KRS podstawowy przedmiot dzialalnosci zostal okreslony jako PKD 35.11.Z -
Wytwarzanie energii elektrycznej.

Pozostaly przedmiot dziatalnosci wedtug PKD to:

33.14.7Z - Naprawa i konserwacja urzadzen elektrycznych;

33.20.Z - Instalowanie maszyn przemystowych, sprz¢tu i wyposazenia;
35.12.7Z - Przesylanie energii elektrycznej;

35.14.7Z - Handel energia elektryczna.

Gléwnym przedmiotem dzialan Spolki jest:

» organizacja struktury spotek celowych (dalej: ,,SPV”) dedykowanych do realizacji przedsigwzigé

inwestycyjnych jako Grupa HOLDING EPV (dalej: ,, HOLDING EPV”),

»  zarzadzanie struktura spotek HOLDING EPV,

» pelnienie roli spotki wiodacej 1 zarzadzajacej  HOLDING EPV, ktéra opracowuje
dlugoterminowsa strategic HOLDING EPV oraz okresla plany i cele krétkoterminowe dla
poszczegolnych SPV,
budowanie portfela projektow farm fotowoltaicznych (dalej: ,,Projekt EPV”),
zarzadzanie inwestycjami dotyczacymi budowy farm fotowoltaicznych,
pozyskiwanie finansowania na realizacj¢ przedsigwzie¢ inwestycyjnych,
prowadzenie rozméw  handlowych i negocjacji z potencjalnymi inwestorami prywatnymi 1
instytucjonalnymi, polskimi i zagranicznymi,
pozyskiwanie partneréw biznesowych do wspoélpracy celem rozwoju kompetencji i doswiadczen
oraz otwierania mozliwosci na dynamiczny rozwoj na rynku OZE w Polsce,
opracowywanie modeli finansowych, biznesplanéw i ofert dla potencjalnych inwestorow,
budowanie $wiadomosci faczenia dziatan biznesowych Spoétki z celami energetycznymi Polski,
aktywne uczestnictwo w transformacji energetycznej Polski,
reprezentowanie HOLDING EPV na konferencjach i wydarzeniach branzowych.
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W zwiazku z powyzszym Spotka w dniu 05.08.2022 roku ztozyla do KRS wniosek o wpisanie jako
podstawowy przedmiot dzialalnosci PKD 70.10.Z - Dziatalno§¢ firm centralnych (head offices) i
holdingéw z wylaczeniem holdingéw finansowych.

Podklasa ta obejmuje:

kontrolowanie 1 zarzadzanie innymi spotkami lub przedsi¢biorstwami,
planowanie strategiczne lub organizacyjne oraz procesy podejmowania decyzji.

Jednostki objete ta podklasa moga kontrolowac i zarzadzaé biezacymi operacjami w powigzanych z nimi
jednostkach.
Podklasa ta obejmuje dziatalno$¢:

tirm centralnych (head offices),

holdingéw, z wylaczeniem dzialalnos$ci holdingéw finansowych,
zarzadow spolek,

zarzadow jednostek lokalnych i1 regionalnych,

zarzadow filii przedsi¢biorstw.

Podklasa ta nie obejmuje:

dziatalnos$ci holdingéw finansowych, sklasyfikowanej w 64.20.Z.

4. Wydarzenia majace wptyw na dziatalno$¢ Spétki w 2021 roku
W roku 2020 i 2021 Spéltka koncentrowala si¢ na:

a.

analizie warunkéw rynkowych, trendéow rozwoju rynku OZE w Polsce, mozliwosci zakupu i
rozwoju Projektéw EPV oraz budowy farm fotowoltaicznych o mocy 1-5 MW w Polsce, jako
przedsiewziec inwestycyjnych realizowanych przez spotki celowe SPV,

opracowaniu strategii rozwoju HOLDING EPV w perspektywie 5 lat stawiajac sobie za cel budowe
porttfela Projektéw EPV o facznej mocy do 500 MW,

przygotowaniu zaplecza organizacyjnego, kompetencyjnego i logistycznego celem realizacji celow
krétko 1 dlugoterminowych przez HOLDING EPV,

pozyskaniu finansowania na organizacjc HOLDING EPV, zakup i rozwdj Projektéw EPV przez
SPV i budowe farm fotowoltaicznych,

nawigzaniu relacji inwestorskich w Polsce i w krajach UE, ktére maja skutkowaé realizacja
okreslonych przedsiewzig¢ inwestycyjnych w réznych modelach finansowania,

pozyskaniu partneréw strategicznych dysponujacych zapleczem organizacyjnym i technicznym oraz
doswiadczeniem w zakresie zakupu 1 rozwoju Projektéw EPV oraz budowaniu farm
fotowoltaicznych o mocy 1-5 MW,

pozyskaniu partnera strategicznego dysponujacego zapleczem organizacyjnym i kompetencyjnym do
rozwoju w zakresie wspolpracy dlugoterminowej z Jednostkami Samorzadéw Terytorialnych (JST)
planujacych budowg srednio i wielkoskalowych farm fotowoltaicznych na wiasnych terenach,
budowaniu $wiadomosci marki HOLDING EPV, ktorej misja jest aczenie wspierania ochrony
$rodowiska naturalnego i klimatu przy jednoczesnej mozliwosci stworzenia dochodowego biznesu
(hasto ,,Czysta energia — czysty zysk”),

taczeniu celéw 1 dziatan biznesowych Spoétki i HOLDING EPV z krytyczonymi celami
energetycznymi Polski zmierzajacymi do osiagnigcia niezaleznosci energetycznej,

opracowaniu oferty dla potencjalnych inwestoréw i odbiorcéw farm fotowoltaicznych w réznych
modelach biznesowych i finansowych,

budowaniu struktury wlascicielskiejy HOLDING EPV poprzez nabywanie spélek celowych
posiadajacych Projekty EPV na wczesnym etapie rozwoju,

wybudowaniu pierwszej farmy fotowoltaicznej o mocy do 1 MW, ktéra zostala oddana do
uzytkowania w maju 2021 roku,

biezacym zarzadzaniu struktura HOLDING EPV i zapewnieniu budowania portfela przedsigwzigc
inwestycyjnych w postaci Projektéw EPV o indywidualnej mocy do 1 MW.

Zarzad Spotki zdefiniowal strategie rozwoju HOLDING EPV w perspektywie 5 lat, tj. w latach 2020-
2025 oraz Biznes Plan, ktory jest podstawowym dokumentem okreslajgcym:
» podstawowe informacje o Spolce, jej roli oraz strukturze HOLDING EPV,




kierunek, perspektywy i plan rozwoju dziatalno§ci HOLDING EPV na rynku OZE,
opis przedsiewziecia inwestycyjnego, tj. Projekty EPV,
opis réznych wariantéw modeli biznesowych i modeli finansowania,
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plan 1 harmonogram wdrozenia przedsiewzie¢ inwestycyjnych,
1 podlega aktualizacji w zaleznosci o kluczowych decyzji Zarzadu Spétki co do biezacych dziatan i
kierunkéw rozwoju HOLDING EPV.

Aby zapewni¢ stabilny i dlugoterminowy rozwéj HOLDING EPV w roku 2020 Spoétka nawiazata
wspolprace, a w grudniu 2021 roku podpisala Umowe Ramowa regulujaca zasady dlugoterminowej i
trwalej wspolpracy z jednym 2z najbardziej ambitnych 1 doswiadczonych deweloperéw farm
fotowoltaicznych w Polsce firmg 4 MAX, w sklad ktorej wchodzi 4 MAX Consulting Sp. z o0.0. 1 4 MAX
Development Sp. z o.0.. Wedlug rankingu Instytutu Energetyki Odnawialnej 2020 oraz 2021 firma

4 MAX jest docenianym i1 doswiadczonym deweloperem farm fotowoltaicznych na polskim rynku.
Nawiazany strategiczny alians pozwala na rozwdj wspolpracy z miedzynarodowymi partnerami i klientami
z sektora przemystowego i prywatnego.

4 MAX Consulting Sp. z 0.0. w swojej dziatalnosci zajmuje si¢ zarzadzaniem procesami i §wiadczeniem
ustug w zakresie zakupu i rozwoju projektow dotyczacych budowy farm fotowoltaicznych. Wyzej
wymienione procesy rozumie si¢ jako dzialania administracyjne i operacyjne prowadzace do wytworzenia
dokumentacji projektowej Projektéw EPV niezbednej do budowy farm fotowoltaicznych oraz pozyskanie
niezbednych decyzji administracyjnych zwiazanych z rozwojem (inkubacja) 1 realizacjq Projektu EPV.

4 MAX Development Sp. z 0.0. w swojej dziatalnosci zajmuje si¢ realizacja proceséw inwestycyjnych jako
generalny wykonawca (GW), w tym proceséw inwestycyjnych w zakresie budowy farm fotowoltaicznych i
posiada niezbedna wiedze i doswiadczenie w tym zakresie, a takze odpowiednie zaplecze organizacyjne,
techniczne i logistyczne.

Dzigki wspotpracy z firma 4 MAX zaréwno Spoéltka jak i HOLDING EPV wybudowaly solidne zaplecze
kompetencyjne oparte na praktycznych dos$wiadczeniach, ktére zapewniaja efektywne rozwiazania w
zakresie przygotowania dokumentacji projektowej 1 budowy farm fotowoltaicznych. Podstawg partnerstwa
HOLDING EPV i 4 MAX jest wspolpraca oparta na wspoélnych korzysciach ugruntowanych wspélnym
celem, czyli budowg portfela Projektow EPV jako przedsiewzieé¢ inwestycyjnych, a nastepnie budowa
farm fotowoltaicznych. Wypracowany przez Spotke model dziatania pozwala na dostarczenie inwestorom
polskim i zagranicznym gotowych Projektéw EPV oraz farm fotowoltaicznych produkujacych energie
elektryczng ze slonca.

Spotka na dzien bilansowy roku 2021 zapewnita, ze HOLDING EPV jest wiascicielem Projektow EPV o
tacznej mocy 95 MW, z czego 13 MW jest na poziomie rozwoju pomiedzy WP (uzyskane warunki
przylaczenia) a PnB (uzyskane pozwolenie na budowg). Ponadto Spotka dokonala rezerwacji kolejnych
Projektow EPV o lacznej mocy 139 MW, co w roku 2022 pozwoli HOLDING EPV na stworzenie
portfela Projektéw EPV o lacznej mocy ponad 200 MW, nastepnie w roku 2023 o tacznej mocy do 350
MW, a w perspektywie kolejnych 2 lat, tj. do roku 2025 — o Iacznej mocy do 500 MW. Wszystkie Projekty
EPV jako przedsiewzigcia inwestycyjne sg realizowane w dedykowanych spétkach SPV wchodzacych w
skfad struktury HOLDING EPV.

Spotka w roku 2021 zdefiniowala swoja oferte¢ w 4 gléwnych obszarach:
1. Projekty EPV na zaméwienie,
2. gotowe Projekty EPV na sprzedaz,
3. budowa farm fotowoltaicznych,
4. inwestycje kapitatowe.

Dzigki dynamicznym dzialaniom i efektywnej wspolpracy Spotki z 4 MAX w maju 2021 roku Zarzad
Spotki doprowadzil do zakoficzenia budowy i podlaczenia energetycznego farmy fotowoltaicznej o mocy
do 1 MW (SPV SOLVA 1), ktéra od czerwca 2021 roku produkuje energie elektryczna, ktora sprzedaje do
zakladu energetycznego (warto$¢ sprzedazy za 6 miesigcy - 260,2 tys. PLN netto).

W drugim i trzecim kwartale roku 2022 planowane jest zakonczenie budowy i podlaczenie energetyczne




kolejnych dwoéch farm fotowoltaicznych o lacznej mocy do 2 MW (SPV Brzozowiec, SPV Warsaw
Investment Partners).

W roku 2021 i 2022 najwickszym wyzwaniem dla Spotki i jej Zarzadu jest zapewnienie biezacej plynnosci
finansowej HOLDING EPV. Zaréwno Spolka, jak i SPV wchodzace w sktad HOLDING EPV sg
spolkami bardzo miodymi, ktére zostaly zarejestrowane w latach 2019-2020. Zarzad Spétki podjal szereg
dzialan i1 nakladéw finansowych celem pozyskania finansowania przedsigwzi¢é inwestycyjnych SPV,
zarowno w sektorze bankowym, funduszy inwestycyjnych, jak i w sektorze prywatnym na rynku polskim i
europejskim. Te dzialania i do§wiadczenia doprowadzily do podjecia przez Zarzad Spotki decyzji o emisji
obligacji. Pierwsza emisja obligacji byla przygotowywana od maja 2021. Ostatecznie w listopadzie 2021
roku Spoétka wyemitowata 3-letnie Obligacje serii B na taczna kwote 6.180.000,- (stownie: szes¢ milionéw
sto osiemdziesiat tysiecy i 00/100) ztotych. Dzi¢ki pozyskanemu finansowaniu na dzied 31.12.2021 roku
Spotka przeprowadzila rozliczenia z 4 MAX Consulting z tytulu rozwoju dokumentacji projektowej dla
Projektow EPV. Kolejne rozliczenia zostaly zaplanowane na koniec drugiego kwartatu 2022 roku.
Rozliczenia nast¢pujg na podstawie etapu rozwoju na, ktérym znajduje si¢ na dzien rozliczenia dany
Projekt EPV 1 umoéwionej pomigdzy stronami ceny za ustuge doprowadzenia Projektu EPV do poziomu
PnB (pozwolenia na budowg), a w kolejnym etapie do poziomu RtB (ready to built), tj. gotowy do
budowy).

W trzecim kwartale roku 2021 Zarzad Spotki podjal kluczowe decyzje dotyczace sprzedazy 6 Projektow
EPV. Dedykowano do sprzedazy 3 farmy fotowoltaiczne i 3 Projekty EPV z warunkami przylaczenia
(WP), pelna dokumentacja projektows i decyzjami administracyjnymi. Wykorzystujac nawiazane relacje z
inwestorami zainteresowanymi nabyciem Projektow EPV, Zarzad Spotki do dnia 30 czerwca 2022 roku
doprowadzit do transakcji sprzedazy 3 Projektow EPV i 1 farmy fotowoltaicznej po atrakcyjnych cenach
adekwatnych do poniesionych nakladéw inwestycyjnych i aktualnych cen rynkowych. Kolejne transakcje
sprzedazy Zarzad Spotki planuje zrealizowaé do konca trzeciego kwartalu 2022 roku. Y.acznie planowana
warto$¢ sprzedazy w/w Projektéw EPV to ok. 15,6 miliona ztotych.

W latach 2020-2021 Zarzad Spotki podejmowal bardzo intensywne dzialania marketingowe i
informacyjne organizujac webinary branzowe przeznczone dla potencjalnych inwestoréw, kampanie
marketingowe w social mediach (Facebook, LinkedIn), spotkania migdzynarodowe majace na celu
pozyskanie partneréw biznesowych 1 zapewnienie zrdédel finansowania dzialalnosci operacyjnej i
inwestycyjnej, prezentacje inwestorskie, udzial w konferencjach branzowych oraz udzielanie wywiadéw do
prasy o profilu ekonomicznym i biznesowym (np. Forbes). Spotka dostarcza aktualna informacje o swoich
dziataniach, zapleczu kompetencyjnym 1 organizacyjnym oraz ofercie na stronie internetowej
https://epvholding.pl .

Wszystkie w/w dziatania byly i sa prowadzone we wspélpracy z 4 MAX jako pattnerem strategicznym
gwarantujacym realizacj¢ Projektow EPV i budowg farm fotowoltaicznych. Dzialania mialy na celu:
pozyskanie gruntéw dzierzawnych spetniajacych wymogi budowy farm fotowoltaicznych,
» nawigzanie relacji biznesowych z potencjalnymi patrtnerami biznesowymi i inwestorami z sektora
publicznego i prywatnego,
» budowanie $wiadomosci marki ,,HOLDING EPV”, misji opattej na motcie ,,Dbamy o dobra
energi¢” oraz informowanie o dzialaniach Spoétki i HOLDING EPV na rynku odnawialnych
zrédel energii.

W lipcu 2021 roku przedstawiciele Spotki 1 4 MAX wrzigli udzial w prestizowym Kongresie ,,Made In
Poland” w Belinie, gdzie aktywnie uczestniczyli w debacie dotyczacej odnawialnych Zrédel energii w
Polsce 1 w Europie. Dzialania Spoétki zostaly docenione nagroda ,,Made In Poland 2021 za istotny
wplyw na ksztalt i rozwoj odnawialnych Zrédel energii oraz dziatalnosé na rzecz ochrony srodowiska i
dbatosci o klimat.



https://epvholding.pl/

5. Istotne czynniki ryzyka

Dzialalnos¢ Spotki i HOLDING EPV wigze si¢ z szeregiem ryzyk. Branza OZE w Polsce jest branza
stosunkowo mloda, rozwija si¢ bardzo dynamicznie i dotyczy strategicznego produktu jakim jest energia
elektryczna. Jest to bardzo wymagajace 1 pelne wyzwan §rodowisko prowadzenia i rozwijania dziatalnosci
gospodarczej. Aby sprosta¢ tym wyzwaniom Zarzad Spotki musi zapewni¢ aktywne 1 biezace
monitorowanie warunkéw rynkowych 1 otoczenia biznesowego oraz cykliczne analizy SWOT, ktére
pozwolg powadzi¢ stosowne analizy 1 konkludowanie wnioskéw wspierajacych podejmowanie kluczowych
decyzji biznesowych. Dynamika rozwoju HOLDING EPV i rynku OZE w Polsce powoduje, ze Zarzad
Spotki musi wykazywac si¢ szerokq wiedza branzowsq i biznesowo-ekonomiczna, wysoka elastycznoscia w
podejmowaniu wyzwan, ktére metoda prob i bledéw doprowadzaja do nabierania dos$wiadczen
biznesowych i odwagi w podejmowaniu krytycznych decyzji oraz umiejetnoscig identyfikowania, oceny i
mitygowania ryzyka zwiazanego z planowanymi 1 realizowanymi dzialaniami operacyjnymi i
inwestycyjnymi HOLDING EPV.

Jednym z przykladéw formalnego zdefiniowania i oceny ryzyka jest dokument ,,Opis czynnikow ryzyka”
sporzadzony przez Zarzad Spolki jako emitenta i stanowiacy Zalacznik Nr 4 do Propozycji Nabycia
Obligacji serii B. Dokument ma na celu poinformowanie potencjalnych inwestorow-obligatariuszy o
istotnych ryzykach zwiazanych z inwestowaniem w instrumenty finansowe takie jak obligacje. Ryzyko
bylo definiowane w oparciu o analiz¢ SWOT 1 w kilku istotnych kategoriach ryzyka zewnetrznego i
wewnetrznego.

Dokument opisuje ryzyko w takich obszarach jak:

ryzyko rynkowe i spoteczne,

ryzyko regulacyjne 1 administracyjno-prawne,

ryzyko organizacyjno-techniczne,

ryzyko statystyczne,

ryzyko zwiazane z pandemiag COVID-19,

ryzyko zmiany prawa podatkowego,

ryzyko zwiazane z opoznieniem lub niezrealizowaniem celéw strategicznych,

ryzyko utraty pltynnosci finansowych,

ryzyko pogorszenia wynikéw finansowych 1 przeplywéw finansowych,

ryzyko zwiazane z przechowywaniem danych osobowych.

T rER Mmoo e g

Realizacja przychodéw 1 zyskoéw Spotki jest $cidle zwigzana z wieloma czynnikami zewnetrznymi i
wewnetrznymi majacymi wplyw na dziatalno$¢ Spotki i HOLDING EPV.

Gléwnymi wyzwaniami, z ktérymi mierzyl si¢ Zarzad Spoétki w roku 2021 byly:

zapewnienie zrodel finansowania dziatalno$ci inwestycyjnej i operacyjnej HOLDING EPV,
zapewnienie biezacej plynnosci finansowej,

wydluzenie, opéznienie i ograniczenie wydawanych decyzji administracyjnych,

pozyskanie inwestorow 1 partnerow biznesowych oparte na wielomiesigcznym prowadzeniu
rozmow 1 negocjaci,

przerwane taficuchy dostaw na rynkach europejskich 1 swiatowych.
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Zarzad Spotki doktada wszelkich staran, aby monitorowad i mitygowaé w/w tyzyka i zapewni¢ pltynnosé
finansowa, kontynuacje dziatania oraz realizacj¢ krétkoterminowych celow Spotki i HOLDING EPV.

Spoétka minimalizuje wystapienie w/w ryzk poprzez nastgpujace dziatania:
1. ryzyko utraty plynnosci finansowej

V' zapewnienie zrédel finansowania, m.in. poprzez podwyzszenie kapitatu podstawowego Spolki
z 50.000 PLN do 500.000 PLN,

V' pozyskanie kredytu inwestycyjnego i operacyjnego (na finansowanie VAT naliczonego) dla
dwéch SPV realizujacych budowe farm fotowoltaicznych w tacznej wysokosci ok. 5.250.000
PLN,

V' stworzenie kapitalu zapasowego w jednej SPV w wysokosci 1.722.000 PLN,




emisja 3-letnich obligacji o tacznej kwocie emisji 6.180.000 PLN,

pozyskanie pozyczek od profesjonalnego podmiotu prywatnego na laczna kwote
ok. 5.300.000 PLN (w latach 2020-2021),

wydluzenie terminéw platnosci do 30-90 dni,

uruchomienie procedury zwrotu nadwyzki VAT naliczonego za okres 12 2021 1 kolejne
(facznie otrzymano zwrot VAT w wysokosci ok. 2.200.000 PLN do kwietnia 2022 roku);
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2. ryzyko regulacyjne, administracyjno-prawne i podatkowe

v' monitorowanie zmian w przepisach prawnych,

v zapewnienie analizy i opinii prawnych i podatkowych,

v zapewnienie obslugi prawnej i podatkowej,

v szkolenia i dostep do informacji dla zarzadéw spotek i wspolpracownikows

3. przerwane tanicuchy dostaw na rynkach europejskich i §wiatowych

4.

v nawiazanie wspoélpracy z kilkoma partnerami biznesowymi (podwykonawcami) i dostawcami
paneli i komponentéw do realizacji budowy farm fotowoltaicznych,

4 odpowiednio wczesne zamowienia zapewniajace realizacj¢ dostaw paneli i komponentéw oraz
zapewnienie zakontraktowanej ceny,

v poszukiwanie alternatywnych zrédel dostaw;

ryzyko zwiazane z pandemiag COVID-19,

v' monitorowanie procesu wydawania decyzji administracyjnych,

v zapewnienie biezacego kontaktu z instytucjami wydajacymi decyzje,

v' podejmowanie aktywnych i terminowych dzialan celem zapewnienia otrzymania pozytywnych
decyzji administracyjnych,
terminowe uzupelnianie wnioskow i informacji niezbednych do wydania pozytywnych decyzji
administracyjnych,

v aktywne poszukiwanie rozwiazan i zapewnienie alternatywnych planéw dzialania;

5. ryzyko organizacyjno-techniczne

4 zapewnienie stosownych kompetencji i doswiadczenia w odniesieniu do czlonkéw zarzadow 1
kluczowych wspotpracownikow,

v’ zapewnienie wysokich specjalistycznych ~ kompetencji w  zakresie prawa, doradztwa
podatkowego, ustug finansowo-ksiggowych, uslug analiz finansowych, planowania i
budzetowania, ustug marketingowych 1 innych poprzez odpowiedni doboér profesjonalnych
firm 1 kancelarii wspotpracujacych,

v’ elastyczne dostosowywanie zaplecza techniczno-organizacyjnego do aktualnych potrzeb

6. Wyniki finansowe

Na dzien 31.12.2021 r. sporzadzone sprawozdanie finansowe wykazalo strate w wysokosci
-206.664,33 PLN.

Podstawowe wielkosci ekonomiczne ujawnione w sprawozdaniu finansowym Spotki przedstawiaja si¢
nastepujaco:

YV VYVVVY

Bilans po stronie pasywow i aktywow wykazuje sume bilansowa 7.280.719,70 PLN;

Wartos¢ Aktywow Trwalych (WNiP) wynosi netto 626.956,79 PLN;

Przychody ze sprzedazy w okresie 01.01.2021 - 31.12.2021 wyniosty 10.000,00 PLN;

Koszty amortyzacji wyniosly 55.726,14 PLN;

Koszty wynagrodzen wyniosty 246.918,21 PLN z czego 155.999,16 PLN zostato zatrzymanych w
Bilansie (Nota 9 do Bilansu) a 90.919,05 PLN dotyczy roku obrotowego 2021;

Rachunek zyskéw i strat wykazuje strate w wysokosci -206 664,33 PLN




Spotka w roku 2021 poniosta naklady w tacznej wysokosci 813.760,35 PLN, ktére zatrzymata w bilansie
jako koszty wytworzenia ustug dotyczacych zarzadzania Projektami EPV przeznaczonymi do sprzedazy.
(Nota 9 do Bilansu). W dniu 28.09.2022 r. Spétka otrzymata Opini¢ Doradcy Podatkowego
potwierdzajaca, ze zatrzymanie w Bilansie za rok 2021 nakladéw zwiazanych z realizacjq sprzedazy ustug
zarzadzania Projektami EPV w roku 2022 jest prawidlowe na gruncie obowigzujacego prawa
podatkowego.

Na dzien 31.07.2022 roku Spoélka zrealizowala czg¢Sciowo zaplanowang sprzedaz na rok 2022 na laczna
kwote 529.494,00 PLN w zwigzku z czym odniosta w koszty roku 2022 cze$¢ naktadéw zatrzymanych w
Bilansie za rok 2021 a przydajaca na w/w sprzedaz w kwocie 440.258,50 PLN, co stanowi 54% lacznej
kwoty nakladow zatrzymanych w Bilansie za rok 2021. Spétka bedzie kontynuowala w kolejnych
okresach roku 2022 przyjeta zasad¢ ujmowania kosztow dotyczacych zarzadzania Projektami EPV.

7. Sytuacja kadrowa

Spotka w okresie od marca do pazdziernika 2021 roku zatrudniata 15 pracownikéw na umowe-zlecenie i
w okresie od pazdziernika do listopada 2021 roku zatrudniala 14 pracownikéw na umowe o prace na
stanowisku Doradca Klienta.

8. Przewidywany rozwdj Spotki

W roku 2022 i kolejnych latach Spélka zamierza realizowa¢ dzialania zgodnie ze strategiq i
zaktualizowanym Planem Biznesowym, ktére beda si¢ koncentrowaé na:

»  kontynuacji rozwoju posiadanych w portfelu Projektéw EPV i doprowadzeniu ich do poziomu
WP (warunki przylaczenia), nastgpnie do PnB (pozwolenia na budowe), aby ostatecznie
doprowadzi¢ je do poziomu RtB (ready to built, tj. gotowy do budowy),
zakupie Projektéw EPV z rynku celem rozwoju portfela wlasnego oraz na zamoéwienie klientow,
przygotowaniu Projektow EPV do sprzedazy lub realizacji budowy farmy fotowoltaicznej w SPV,
pozyskiwaniu klientow i inwestorow,
zapewnieniu finansowania przedsiewziec inwestycyjnych,
zapewnieniu plynnosci finansowej,
zapewnieniu realizacji planow sprzedazowych,
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rozszerzeniu oferty swoich ustug o obsluge podmiotéw zewnetrznych.

Oferte swoich ustug Spétka i EPV HOLDING bedzie kierowaé giéwnie do sektora prywatnego
pozyskujac inwestorow i partneréw biznesowych zaréwno na rynku polskim, jak 1 w krajach UE.

Zarzad Spolki nie przewiduje w roku 2022 zagrozen dla kontynuacji dzialalnosci Spéltki, nie mniej
monitoruje i ocenia ryzyko ewentualnych niekorzystnych zmian na rynku polskim i rynkach §wiatowych w
zwigzku z konfliktem zbrojnym pomiedzy Rosja a Ukraing oraz postepujaca inflacja, zmiana stop
procentowych 1 kurséw walut. W zwiazku z uruchomieniem intensywnych dzialan w celu dotarcia do
nowej grupy klientow i pozyskaniem nowych inwestoréw popartych prowadzonymi zaawansowanymi
rozmowami negocjacyjnymi Zarzad Spotki ocenia perspektywe dalszego funkcjonowania Spoltki jako
pomyslng i bedzie kontynuowal dzialania majace na celu zwigkszenie wartosci majatku 1 przychodéw
zarowno Spotki, jak i SPV w strukturze HOLDING EPV.

9. Wnioski do Zgromadzenia Wspolnikow

Zarzad Spotki wnosi do Zgromadzenia Wspdlnikéw o zatwierdzenie sprawozdania z dziatalnosci Zarzadu
za rok 2021 i udzielenie absolutorium wszystkim osobom pelnigcym funkcje w Zarzadzie.




Warszawa, dn. 29.09.2022 r.

Podpisy Czlonkow Zarzadu:
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Dokument podpisgdy przez Dokument po ;1?) przez EWA
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Martin Urban Ewa Szczepanowska - Taszycka




Zgromadzenie Wspolnikow
HOLDING EPV MANAGEMENT 1 SPOLKA Z OGRANICZONA
ODPOWIEDZIALNOSCIA
Z SIEDZIBA W WARSZAWIE

Uchwata Nr 01/09/2022

Zgromadzenie Wspolnikéw Spotki niniejszym postanawia:

1. Zatwierdzi¢ sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Spotki w roku 2021
2. Zatwierdzi¢ sprawozdanie finansowe za okres 01.01.2021 — 31.12.2021

Za uchwalg w glosowaniu jawnym wypowiedzial si¢ 1 glos przy braku gloséw przeciw 1 wstrzymujacych
sie.

Signature Not Verified

Dokuméﬁtrp;d sany
przez Martin frban

16:46:01

Martin Urban




Zgromadzenie Wspolnikow
HOLDING EPV MANAGEMENT 1 SPOLKA Z OGRANICZONA
ODPOWIEDZIALNOSCIA
Z SIEDZIBA W WARSZAWIE

Uchwata Nr 02/09/2022

Zgromadzenie Wspolnikéw Spotki niniejszym postanawia:
Pokry¢ strate za rok 2021 z zyskow lat przysztych spotki.

Za uchwala w glosowaniu jawnym wypowiedzial si¢ 1 glos przy braku gloséw przeciw 1 wstrzymujacych
si¢.

Signature Not Verified

Dokumert pod sany
przez Martin rban

Martin Urban




Zgromadzenie Wspolnikow
HOLDING EPV MANAGEMENT 1 SPOLKA Z OGRANICZONA
ODPOWIEDZIALNOSCIA
Z SIEDZIBA W WARSZAWIE

Uchwata Nr 03/09/2022

Zgromadzenie Wspolnikéw Spotki niniejszym postanawia:

Udzieli¢ absolutorium Czlonkowi Zarzadu Spotki, Ewie Szczepanowskiej - Taszyckiej,
z wykonania przez nig obowiazkéw w roku 2021

Za uchwala w glosowaniu tajnym wypowiedzial si¢ 1 glos przy braku glosow przeciw 1 wstrzymujacych
sie.

Signature Not Verified

Dokumeﬁlrg;od sany
przez Martin @rban
Data: 202 .29
16:47.44

Martin Urban




Zgromadzenie Wspolnikow
HOLDING EPV MANAGEMENT 1 SPOLKA Z OGRANICZONA
ODPOWIEDZIALNOSCIA
Z SIEDZIBA W WARSZAWIE

Uchwata Nr 04/09/2022

Zgromadzenie Wspolnikéw Spotki niniejszym postanawia:

Udzieli¢ absolutorium Prezesowi Zarzadu Spétki, Martinowi Urbanowi, z wykonania przez niego
obowiazkéw w roku 2021.

Za uchwala w glosowaniu tajnym wypowiedzial si¢ 1 glos przy braku gloséw przeciw i wstrzymujacych
sie.

Signature Not Verified

DokumeFf{);d sany
przez Martin frban
Data: 2022;09.29
16:48:29

Martin Urban




Zgromadzenie Wspolnikow
HOLDING EPV MANAGEMENT 1 SPOLKA Z OGRANICZONA
ODPOWIEDZIALNOSCIA
Z SIEDZIBA W WARSZAWIE

Uchwata Nr 05/09/2022

Zgromadzenie Wspolnikéw Spoétki niniejszym postanawia:

W zwigzku z naruszeniem kapitatu zaktadowego spo6tki wspoélnicy postanawiaja o dalszym istnieniu
spotki.

SignatureNot Verified
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Dokument pogpisany
przez MartinfUrban
Data: 2022.09.29
16:42:06

Martin Urban




		2022-09-29T16:41:23+0200


		2022-09-29T16:42:06+0200


		2022-09-29T16:43:12+0200


		2022-09-29T16:44:49+0200


		2022-09-29T16:46:01+0200


		2022-09-29T16:47:01+0200


		2022-09-29T16:47:44+0200


		2022-09-29T16:48:29+0200


		2022-09-29T16:49:28+0200


		2022-09-29T16:54:06+0200


		2022-09-29T16:55:14+0200




